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Avant la crise…

◼ La situation en mai 2007



Page 5Métiers de la Banque 2022 ACI Monaco Octobre 2022 – Philippe GIORDAN

Dépréciations d’actifs durant la crise des Subprimes



Page 6Métiers de la Banque 2022 ACI Monaco Octobre 2022 – Philippe GIORDAN

Valorisations du secteur bancaire 2007-2009
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La recomposition du secteur financier
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Les activités bancaires

◼ La fourniture de moyens de paiement

◼ Le financement de l’économie

◼ Particuliers

◼ Entreprises

◼ L’intermédiation

◼ Finance de marché

◼ Transfert des risques

◼ La gestion des actifs

◼ Gestion collective

◼ Gestion sous mandat

◼ Immobilier, Private Equity…
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Les trois lignes-métiers de l’activité bancaire

◼ Banque de Détail (environ 70% des effectifs en France)

◼ Particuliers / Professionnels / Entreprises

◼ France / International

◼ Services Complémentaires

◼ Gestion d’Actifs et Banque Privée (16%)

◼ Gestion Institutionnelle

◼ Gestion Privée (de fortune)

◼ Assurances, Fonds collectifs

◼ Services Immobiliers

◼ Courtage

◼ Services aux Investisseurs / Métiers titres

◼ Banque de Financement et d’Investissement (16%)

◼ Conseil et financement pour les institutions publiques, privées et 
financières

◼ Recherche, construction, vente et cotation d’instruments 
financiers

◼ Gestion des capitaux propres
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Les Belles Années: 1999-2007

Banque de Détail : 85 000 personnes

Gestion Actifs / Privée : 25 000 personnes

BFI : 10 000 personnes

TOTAL : 120 000 personnes (EN 2006)

Source : Document de référence SG, 2007
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Banque de Détail : 110 000 personnes

Gestion Actifs / Privée : 34 000 personnes

BFI : 16 000 personnes

TOTAL : 160 000 personnes (EN 2006)

Les Belles Années: 1999-2007



Page 13Métiers de la Banque 2022 ACI Monaco Octobre 2022 – Philippe GIORDAN

L’appréciation des résultats d’une banque

◼ La Rentabilité des Capitaux Propres ou Return On Equity

- C’est le ratio résultat net après impôts / fonds propres qui permet d’évaluer la rentabilité du capital 
c’est-à-dire la rentabilité de l’investissement pour les propriétaires.

- Les capitaux propres, aussi appelés fonds propres, correspondent aux ressources (passif) d'une 
société qui appartiennent à ses actionnaires. Ils se composent du: 

- capital social

- des réserves 

- du report à nouveau (correspondant aux bénéfices qui n'ont pas été redistribués en dividende)

- du résultat de l'exercice.

- Ce ratio est un ratio important pour les banques, duquel vont dépendre les taux de crédits, les marges, le 
recrutement, etc.

Source : Document de référence SG, 2007

Exemple SG en 1999-2006
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Source : Rapport Annuel Société Générale, Mars 2022

Exemple : Société Générale aujourd’hui
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La Rentabilité des Banques Françaises

Sources : Documents de référence, 2007 - 2022
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La Forte Hausse des Capitaux Propres

Source : Société Générale, Documents de référence, 2007 Sources : Société Générale, Documents de référence, 2013-22
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L’effet ciseaux – la baisse des taux d’intérêt. Un retournement ?
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Evolution des taux directeurs 2007-2022
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Source : Bloomberg
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La création de valeur en banque de détail

Source : Document de référence 2018 ,Société Générale

▪ L’organisation d’une agence

▪ Chargé de Clientèle Particulier

▪ Chargé de Clientèle « Bonne Gamme »

▪ Gestionnaire de Patrimoine

▪ Chargé de Clientèle Professionnel

▪ Chargé de Clientèle Entreprises

▪ Directeur d’Agence

▪ Directeur de Centre d’Affaires Entreprises

▪ Directeur de Groupe
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Facteurs de développement 2025

Source : SG, Premium Review Conference (3 Décembre 2020)
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Facteurs de développement 2025

Source : SG, Strategic Plan 2021 (10 Février 2021)
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La création de valeur en banque de détail

Source : Présentation des résultats 2020 ,Société Générale, Mars 2022
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Gestion d’actifs et Banque Privée

Gestion Collective

Fonds d’investissement

Gestion immobilière

Gestion « alternative »

Private Equity

Gestion Privée

Gestion sous mandat

Conseils en placements

Ingénierie patrimoniale

Optimisation fiscale

Services aux 
investisseurs

Courtage

Conservation / dépôt

Administration de fonds

Services aux émetteurs

Gestion de la liquidité
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Focus sur la Gestion Privée

◼ Définition

◼ Gestion Privée

◼ HNWI / VHNWI / UHNWI

◼ Gestion et Conseil en Investissements

◼ Ingénierie Fiscale et Patrimoniale

◼ Les fonctions Middle Office sont très différentes 
de celles en Salle de Marchés (BFI)

Source : KPMG, Performance of Swiss Private Banks Survey, 2022
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Les différents contrats possibles

Gestion Sous Mandat (Discrétionnaire Profilée ou personnalisée)

Gestion Conseillée / Advisory

Gestion Libre (RTO)

Source: Banque Richelieu, 2018



Page 27Métiers de la Banque 2022 ACI Monaco Octobre 2022 – Philippe GIORDAN

Le Gestionnaire de Portefeuille

◼ Gère compte tenu de l’Allocation Stratégique (SAA)…

Source: Quintet Luxembourg
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Le Gestionnaire de Portefeuille

◼ … Et de l’Allocation Tactique (TAA) – Exemple portefeuille modèle
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La Cellule Advisory

Le développement de l’Advisory (Conseil en Investissements)

▪ Les banques privées traversent une période difficile : volatilité, nouvelles régulation, nécessité d’automatiser leur tâches et
les recommandations (robo-advisors), concurrence de nouvelles technologies (blockchain et activités des fintechs), nouveaux
besoins de clients plus jeunes, particulièrement exigeants, plus techniques et avides d’information.

▪ Les banques ont lancé des projets stratégiques importants visant à adapter leur offre produits, segmenter leur clientèle,
digitaliser leurs services. Elles ont considérablement développé les cellules de Conseil (Advisory).

▪ Voici les principales missions de cette cellule :

▪ Sélection et proposition d’idées d’investissement sur mesure (« censées » et « appropriées »)

▪ Propositions de portefeuille et d’allocation stratégique

▪ Production de documents de recherche (produits, newsletter etc.)

▪ Investment Case

▪ Données financières

▪ Etude de profil de société

▪ Recommandation

▪ Advisory Direct : Contact direct avec les clients et indépendant du banquier privé

▪ Advisory Indirect : Conseil du client à travers le contact du Banquier Privé (CRM)
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Rentabilité de la Banque Privée Suisse 2007-2021

Source : KPMG, 2021
Source : KPMG, 2016
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BFI

Corporate
Banking

Investment 
Banking

Global Capital 
Markets

Banque de Financement et d’Investissement

➢ Financement de projets

➢ Financements structurés

➢ Crédits syndiqués

➢ Couverture

➢ Emissions d’actions
« Equity Capital Markets »

➢ Emissions d’obligations
« Debt Capital Markets »

➢ Fusions-Acquisitions

➢ Conseil en opérations de marché

➢ Titrisation de créances

➢ Cash Equity

➢ Equity Derivatives

➢ Structured Products

➢ FOREX

➢ IRD

➢ Commodities
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La Salle des Marchés « Global Capital Markets »
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L’Articulation des Activités de Marché
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La Salle des Marchés « Global Capital Markets »

FRONT OFFICE

Traders

Sales

Analystes

Ingénierie Financière

MIDDLE OFFICE

Assistants-Traders

Support technique (P&L, positions, couverture…)

Référentiel Produits

Suivi des positions

BACK OFFICE

Comptabilisation des opérations

Règlement-livraison, confirmations

Calcul des résultats économiques

Contrôle et suivi des opérations sur titres
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Les Assistants-Traders

Equipe « P&L » - « Middle Opérationnel » - « Trading Support »

◼ Font partie du Middle Office

◼ Calcul du P&L du trader en J+1

◼ Analyses de risques de premier niveau

◼ Suivi des prix des instruments traités

◼ Contrôle du montage des stratégies

◼ Suivi des réserves / provisions de risques

◼ Programmation VBA / Python
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Modélisation d’options (suivi par Middle Office)
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Description de Poste Assistant Trader
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La journée-type d’un trader options chez BNP Arbitrage

▪ Avant l’ouverture - Arrivée vers 7h30 - 8h00 :

▪ Analyse du « pre-open », « check » des marchés 
asiatiques et des « futures » américains.

▪ Etude des « news flows », « market rumours »

▪ Prise de connaissance des publications « after
close »,  du calendrier des publications du jour

▪ Etude des seuils techniques des indices

▪ « Morning Meeting » avec l’équipe de 
vente/trading

▪ « Conference Call » avec les analystes
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La journée-type d’un trader options chez BNP Arbitrage

◼ Journée de trading : 9h – 17h35

◼ Gestion des Books - Ajustement des risques 
en fonction du marché 

◼ Suivi des chiffres macro : ISM, chômage, 
indice de confiance, consommation… / 
Hedging de l’impact

◼ « Pricings » - réponses régulières aux 
demandes de prix des vendeurs

◼ Travail de l’intérêt en resserrant le spread 
Bid / Ask

◼ Activité d’Arbitrage sur le marché

◼ « Booking des deals », suivi avec le Middle 
et le Back Office
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Suivi des « sensis » d’un « book » sous Excel
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La journée-type d’un trader options chez BNP Arbitrage

◼ Fin de journée : 17h30 - 19h

◼ Réponse à des requêtes « post-market »

◼ Vérification et « booking des trades » 

◼ Analyse du P&L 

◼ Reporting au Management

◼ Recherche de stratégies

◼ Développement d’outils

◼ Tickets, Confirmations…
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Le Parcours d’une Transaction en Salle

◼ Les Analystes 

◼ Les documents de recherche

◼ Les recommandations

◼ Les road shows

◼ Les Vendeurs

◼ Organisés par type de produit

◼ Une équipe par zone géographique

◼ Les Traders

◼ Passage / couverture des ordres

◼ Le Middle Office

◼ Suivi des transactions, des gains / pertes

◼ Contrôles de premier niveau

◼ Le Back Office

◼ Confirmations, tickets, suivi

TRANSACTION INITIEE

TRANSACTION CONCLUE
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Les départements Compliance et Inspection

◼ Audit interne / Inspection Générale

◼ S’assure du respect de la réglementation et des procédures, porte un diagnostic sur le niveau de
maîtrise des risques et de sécurité des opérations, et évalue l’efficacité du fonctionnement des entités
auditées.

◼ Compliance (conformité) et déontologie

◼ Veille au respect des règles de déontologie ou des 
devoirs régissant la conduite à tenir pour les 
membres de la profession bancaire.

◼ Gestion des conflits d’intérêt

◼ Préserver l’intégrité du marché « muraille de Chine »
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Les « Risk Managers »

◼ Services isolés de la Salle de Marché

◼ Suivi de l’application de la règlementation bancaire

◼ Suivi des limites internes fixées par la Direction Générale

◼ Le risque de marché

◼ Le risque de volatilité

◼ Le risque de contrepartie

◼ Le risque de crédit

◼ Le risque opérationnel

◼ Le risque de taux

◼ Le risque de change

◼ Le risque de liquidité

◼ Le risque de réputation

◼ Calculs journaliers

◼ Sensibilités

◼ VaR

◼ Stress tests

◼ Reporting
Source : Société Générale, Document de référence 2022
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Les trois lignes de défense des établissements bancaires
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Des questions sur les métiers et les salaires ?

http://www.hays.fr

http://www.roberthalf.fr

http://www.robertwalters.fr/

http://www.michaelpage.fr

http://www.avantage-entreprise.com

http://www.hays.fr/
http://www.roberthalf.fr/
http://www.robertwalters.fr/
http://www.michaelpage.fr/
http://www.avantage-entreprise.com/
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MERCI !

-

QUESTIONS ?


